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Zadavatelska spole¢nost:

ALSTOM Czech Republic a.s., zapsana u Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou B
27259, Olivova 2096/4, 11000 Praha - Nové Mésto, okres: Hlavni mésto Praha, ICO: 49902083,
DIC: CZ49902083, zastoupena Ing. Kamilem Nosalem, Ph.D., prokuristou. Kontaktni udaje
Katefina Sevéikova, HR Specialistka: katerina.sevcikova@alstomgroup.com .

Auditorsky tym realizujici genderovy re-audit:
Megr. Petra Kubalkova — vedouci auditorského tymu

Vedouci auditorského tymu zodpovidala za jednotlivé aktivity konané v prib&hu re-auditu.
Méla na starosti kvalitni pribéh celého re-auditu, komunikaci pribéhu genderového re-auditu
re-auditované spole¢nosti, koordinaci auditorského tymu, pravidelné porady, dodriovani
pfedem stanoveného harmonogramu odsouhlaseného viemi zhGéastnénymi stranami.
Zajistovala také realizaci re-auditu z hlediska sbéru a analyzy dat, tvorby zavére¢né zpravy,
prezentace vysledki auditu vedeni spole¢nosti.

Bc. Simona Zagora — ¢lenka auditorského tymu

Clenka auditorského tymu zodpovidala za sbhér a analyzu dat, tvorbu doporugeni na zmény re-
auditované spole¢nosti, prezentaci vysledk( re-auditu vedeni spoleénosti, zpracovani
zavéreéné zpravy. Utastnila se pravidelnych porad a predkladani vedouci auditorskému tymu
zapis z jednotlivych porad.

ZkusSenost ¢lent auditorského tymu
Megr. Petra Kubalkova — vedouci auditorského tymu
Od roku 2015 Clenka genderové expertni komory Ceské republiky, viz odkaz nize

https://gekecr.cz/members/petrak/

Vzdélani: VS magisterského typu

Praxe: expertka v oblasti diverzity, CSR a rovnych pfileZitosti Zen a muZd, genderovy audit a
jeho realizace, supervize, tvorba akéniho planu, zpracovani planu rovnosti, osvétové aktivity,
Skoleni, zpracovani manualu pro zaméstnance; mezinarodni zkudenost.

Projekty:

- Mésto Slany (2015) - Realizace auditu ve spolupraci APERIO a M. C. Triton (realizace
genderového auditu, zpracovani planu rovnosti, osvétové aktivity)

- Ceska posta (2015) - Realizace auditu ve spolupraci s KPMG (realizace genderového
auditu, zpracovani planu rovnosti, osvétové aktivity, skoleni, zpracovani manualu pro
zameéstnance)
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CSOB (2015) - Realizace auditu ve spolupraci APERIO (realizace genderového auditu,
zpracovani planu rovnosti, osvétové aktivity, Skoleni, zpracovani manudlu pro
zaméstnance)

Ceska posta (2016) - Realizace zakazky ve spolupraci cats2cats z.s. (zpracovani opatieni
pro podporu ndvrat rodi¢l z rodiovské dovolené — Pfirucka pro zaméstnance Ceské
posty)

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné (2016) - Realizace zakazky ve spolupraci se
spole¢nosti APERIO (realizace genderového auditu, zpracovani planu rovnosti,
osvétové aktivity, Skoleni, zpracovani manualu pro zaméstnance)

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné (2017) - Navrh Akéniho planu (zpracovani projektu
na realizaci opatfeni Akéniho planu a aktualizace Akéniho planu univerzity)

Vzdélavaci instituce Mladoboleslavska (2018) - Realizace auditu a vzdélavani ve
spolupraci s Sluzby a Skoleni MB (realizace 3etfeni ve vzdélavacich institucich na
Mladoboleslavsku, design vzdélavacich aktivit pro vzdélavaci instituce, zavéreéné
testovani dosaZenych znalosti)

Spoluprace s DAMU a FAMU (2019) - Realizace prvnich fokusnich skupin pro
identifikaci potfeb (realizace prvnich fokusnich skupin pro realizaci genderového
auditu a identifikace klicovych oblasti, kterym je tfeba se vénovat)

Ceské spofitelna (2019) - Konzultace — sexudlni obt&%ovani na pracovisti (design
opatreni a interni komunikace na téma sexualniho obtézovani na pracovisti)

Tchibo (2020) - Tvorba akéniho planu spoleénosti (konzultace a pfipominkovani k
akénimu planu spoleénosti Tchibo)

Publikace:

Zeny a Eeska spoleénost: Hodnoceni implementace Pekingské akéni platformy na
narodni a mezinarodni urovni (Peking + 20), cats2cats, 2016

Podpora kariérniho rGstu Zen: manual pro zaméstnavatele, gender Studies, 2016
Ceska posta rodi¢m a détem, cats2cats, 2015

Diverzita v principech managementu kvality a spole¢enské odpovédnosti organizaci a
firem, Oteviena spole¢nost, 2010

Zeny a Ceska spoleénost: Hodnoceni implementace Pekingské akéni platformy na
narodni a mezinarodni urovni (Peking + 15), Oteviena spole¢nost, 2010

Zaostfeno na rovné prileZitosti v praxi, Oteviena spolecnost, 2007

Bc. Simona Zagora — ¢lenka auditorského tymu

Praxe: 7 let praxe v oblasti genderové problematiky, zpracovani HR projektové dokumentace,
analyz, akénich plana

Vzdélani: VS bakalaiského typu

Projekty:

AQUA Program s.r.o. (2017 — 2018) - Genderovy audit
BARVY FRAMAR s.r.0. (2017 — 2018) - Genderovy audit
Berner spol. s r.o. (2017 — 2018) - Genderovy audit

KS Klima - Service, a.s. (2017 — 2018) - Genderovy audit
Tomos Praha a.s. (2017 — 2018) - Genderovy audit
HyperMedia, a.s. (2017 — 2018) - Genderovy audit
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- Gut alimentary s.r.o. (2017 — 2018) - Genderovy audit
- Possehl Electronics Czech Republic s.r.o. (2017 — 2018) - Genderovy audit
- Golden Gate CZ, a.s. (2017 — 2018) - Genderovy audit
- OKNOPLASTIK s.r.o. (2018) - Genderovy audit
- PILA MARTINICE s.r.o. (2018) - Genderovy audit
- HASU, spol. s.r.o. (2018) - Genderovy audit
- GINESIO PLUS a.s. (2017 — 2018) - Sbér dotaznik(i pro genderovy audit
- Merck spol.s.r.o. (2018) - Sbér dotaznik( pro genderovy audit
- ATANAMI44 s.r.0. (2019) - Genderovy audit

Vyuzita metodika:

Sestaveni auditorského tymu, realizace genderového auditu a zdvérecna zprava vychazi
z metodiky ,,STANDARD Genderového auditu®, ktery byl vydan Ufadem vlady Ceské republiky
(Odbor lidskych prav a ochrany mensin) v bfeznu 2016.

Nazev projektu:

Zprava byla vypracovana v ramci projektu ,, Implementace genderového auditu ve spole¢nosti
BOMBARDIER TRANSPORTATION CZECH REPUBLIC A.S.”, registracni Cislo projektu
CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0010538 financovaného z ESF OPZ.
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1. Auditovana spolecnost

Spole¢nost ALSTOM Czech Republic a.s. plisobi v Ceské republice vice ne? 28 let a je jednou
z prednich spole¢nosti na ¢eském Zelezni¢nim trhu a s portfoliem v oblasti kolejovych vozidel
a komponent, digitalnich a integrovanych systémd a sluzeb.

Svym zakaznikiim spolecnost poskytuje prvotfidni feSeni globalni mobility. Alstom je také
prvnim poskytovatelem vysokorychlostnich technologii na Gzemi Ceské republiky, a to se
sedmi vysokorychlostnimi vlaky Pendolino ve sluibach spole¢nosti Ceské drahy. V zemi se také
prezentuji predni kompetence spole¢nosti v oblasti signalizace. Alstom je prvnim
poskytovatelem systému ETCS urovné 2 v souladu s nejnovéjsim standardem EU. V souladu s
komplexnim portfoliem Zelezni¢nich feSeni operuji na ceském trhu také Alstom lokomotivy
Traxx.

Spoleénost ma vyrobni zavod v Ceské Lipé, jedna se druhého nejvétsiho vyrobce v éeském
Zeleznicnim pramyslu. Historie zavodu saha aZ do roku 1918. V soucasné dobé ma spolecnost
na Uzemi Ceské republiky 943 zaméstnanc/ kyn a fadi se mezi nejvétsi zaméstnavatele
Libereckého kraje. Ceskolipsky zdvod se zaméfuje pfedeviim na svafovani komponentd pro
priméstské, regionalni vlaky a pro dvoupodlaini vozy, lehka kolejova vozidla, tramvaje a
metro. Soudésti zavodu je certifikovana zkusebni laboratof, svarecska skola. V Ceské Lipé se
se také nachdzi nejmodernéjsi a nejvétsi lakovna kolejovych vozidel ve stfedni Evropé,
uskutecniuje se v ni kompletni lakovani karoserie, lakovani podsestav a drobnych dilG pro
montaZni linku. Lakovna ma rozlohu 12 000 m? a zaméfuje se na lakovéni vodou feditelnym a
rozpoustédly rfeditelnym zakladnim natérem. Jednd se o jeden z nejvétSich zavodi
zamérenych na vyrobu kolejovych vozidel ve stredoevropském klastru.

2. Zakladni charakteristiky spolecnosti

Spolecnost ALSTOM Czech Republic a.s. je akciovou spole¢nosti. Hlavni ¢innosti spolecnosti je
podnikani v oblasti kolejovych vozidel a komponentu, digitalnich a integrovanych systémiu a
sluzeb.

Spole¢nost ALSTOM Czech Republic a.s. podnikd na zakladé Zivnostenského opravnéni
v téchto oborech:

e Povrchova tprava a zuslechtovani kovd, obrabéni

e Obrabéni

e Vyroba ndstroji a naradi

e Vyroba Zelezni¢nich lokomotiv a vozového parku

e Vystavba bytovych a nebytovych budov

e Silni¢ni nakladni doprava

e Skladovani

e Architektonické a inZenyrské ¢innosti a souvisejici technické poradenstvi
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Jako globalnilidr a ¢isty hrac v Zelezni¢ni dopravé a udrzitelné mobilité nese spole¢nost velkou
odpovédnost vici zakaznikGm, jejich cestujicim a zaméstnanctim/ kynim. Poslanim spolecnosti
je obnovit diivéru a podporovat udrZitelnou a zdravéjsi mobilitu™ po celém svété.

3. Velikost spole¢nosti

Celkovy pocet zaméstnanci/ kyn: 943

Pocet zaméstnancu/ kyn

» Pocet zaméstnanych Zen = Pocet zaméstnanych muzd

Pramérny vék zaméstnanch celkem
Pramérny vék vSech zaméstnanc(: 42,4
Pramérny vék zaméstnanych zen: 42,4

Pramérny vék zaméstnanych muzi: 42,4

Pramérny vék zaméstnanych Zen

Pocet zaméstnanych Zen do 25 let: 2

Pocet zaméstnanych Zen ve véku 26 — 35 let: 23
Pocet zaméstnanych Zen ve véku 36 — 45 let: 47
Poéet zaméstnanych Zen ve véku 46 — 55 let: 34
Pocdet zaméstnanych Zen ve véku nad 56 let: 7
Pramérny vék zaméstnanych muz

Poéet muzl do 25 let: 42
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Pocet muzl ve véku 26 — 35 let: 204

Pocet muzl ve véku 36 — 45 let: 233

Pocet muzl ve véku 46 — 55 let: 254

Pocet muzl ve véku nad 56 let: 97

Zastoupeni muil a Zen na vedoucich pozicich

Vedeni spolecnosti predstavuje 13 zaméstnanct/ kyn, z toho 11 muZi a 2 Zeny:

- CLI Site MD - Kamil Nosal

- Finance & Controllig — Stepan Skrbek
- GLOBAL Planning — Jaroslava Pfihodova
- Sourcing — Vladimir Krej¢ir

- APSYS Leader — Martin Dvorak

- Quality — Milan Jelinek

- EHS —Petr Jandus

- Bids & PMO - Lukas Petrnousek

- HR - lJifina Hanu3ova

- Industrial Director — Lukasz Tokarski

- Production Director — Milo$ Pospisil

- Facility Management — Richard Sladek
- PME - Petr Hromadka
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4. Zavadéni genderové rovnosti ve spole¢nosti ALSTOM Czech Republic a.s.

Spolecnost si uvédomuje duleZitost genderové rovnosti pro jeji spravné fungovani.
Spokojenost viech zaméstnancl/kyn je pro vedeni spolegnosti prioritou, proto se aktivné
zapojilo do fedeni této problematiky a jejiho zavadéni do internich i externich procest
spolecnosti.

Pro zavedeni genderové rovnosti byly podniknuty nize uvedené kroky:

e Vstupni genderovy audit
e Priprava projektu — pfiprava a predloZeni projektu pro aplikaci genderové rovnosti

e Realizace projektu — aplikace genderové rovnosti — projekt ,Implementace
genderového auditu ve spolecnosti BOMBARDIER TRANSPORTATION CZECH REPUBLIC
AS.”

e Genderovy re-audit — zpétna kontrola tcinnosti realizovanych/ aplikovanych aktivit

V obdobiod 1.11.2017 — 1.2.2018 probéhl ve spoleénosti ALSTOM Czech Republic a.s. vstupni
genderovy audit, ktery mél slouZit k dosazeni organiza¢ni rovnosti Zen a muzd na pracovisti.
Hlavnim cilem bylo zefektivnéni pracovnich procest z pohledu moderné fizené procesni
spoleCnosti, ktera si klade za cil plné efektivni spolupraci se svymi zaméstnanci/
zaméstnankynémi. Sestaveni auditorského tymu, realizace genderového auditu a zavéreéna
zprava vychazela z metodiky ,STANDARD genderového auditu®, ktery byl vydan Ufadem vlady
Ceské republiky (Odbor lidskych prav a ochrany menéin) v bfeznu 2016.

Na zékladé vstupniho genderového auditu byl pfedloZen projekt s cilem realizace doporuéeni
vychazejicich z tohoto auditu. Veskeré klicové aktivity byly nastaveny tak, aby spole¢nost
sméfovala kvy3si genderové transparentnosti a proméné spolecnosti ve spojitosti
s genderovou rovnosti. Genderové vyvaienou politiku méla podpofit Gprava internich
dokument( v souladu s rovnosti muZi a Zzen na pracovisti, vytvofeni novych strategii, sladéni
soukromého, pracovniho a rodinného Zivota a celkové zafazeni mezi spoleénosti podporujici
flexibilni formy prace, rovnost pohlavi a zamezeni diskriminace.

Realizace projektu projekt ,Implementace genderového auditu ve spoleé¢nosti BOMBARDIER
TRANSPORTATION CZECH REPUBLIC A.S.”, registracni Cislo projektu
CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0010538, probihala v obdobi 1. 5. 2019 — 30.4.2022. Projekt resil
problematiku genderové rovnosti mezi muzi a Zenami, kterd ve spole¢nostech neni stale
komplexné fedena a spole¢nosti se s ni snazi seznamit a zafadit ji do kazdodenniho fungovani
a procesd. Vpribéhu projektu doslo kaplikaci genderové rovnych principG do Fizeni
spole¢nosti, personalnich procesu a stézejnich dokumentd pro fungovani spoleénosti.

Dilci cile projektu byly:

e Realizace zmén, které povedou k prosazovani genderové rovnosti na pracovisti
e Zvysit procento zaméstnanych zen

10
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e Zlepsit firemni kulturu a povédomi o genderové problematice ve spolecnosti —
vzdélavani

e Transparentnost systému hodnoceni a odménovani
e Implementace strategie work life balance do praxe
e Vytvoreni Etického kodexu

e Vytvoreni Metodiky personalniho minima

e Sjednoceni naborového a propoustéciho procesu

e Jednotna metoda pro praci s osobami na MD/RD

e Nastaveni Diverzity managementu

Ovéfeni vyse uvedenych diléich cilG prostfednictvim genderového re-auditu. Vice podrobnosti
k re-auditu je v nasledujici ¢asti. Tato ¢ast obsahuje shrnuti zjisténi ziskanych prostiednictvim
re-auditu.

5. Shrnuti genderového re-auditu

Divodem realizace re-auditu byla realizace projektu ,Implementace genderového auditu ve
spoleénosti BOMBARDIER TRANSPORTATION CZECH REPUBLIC A.S.“, registracni Cislo projektu
CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0010538. Cilem vy3e uvedeného projektu byla realizace
doporuéeni vychazejici ze vstupniho genderového auditu. V projektu byly vymezeny jednotlivé
klicové aktivity. Spolecnost tak byla schopna proménit vnitfni kulturu v navaznosti na
genderovou rovnost.

Genderovou politiku mélo podpofit Sifeni povédomi o genderové rovnosti/ osvéta— rovnosti
muzll a Zen na pracovisti, Etickém kodexu, jednotném naborové a propoustécim procesu,
transparentnim systému hodnoceni, spravedlivém benefitnim programu a work life balance.

Veskeré aktivity mély usnadnit sladovani pracovniho a soukromého Zivota v ramci flexibilnich
forem prace, sjednotit benefitni program, zkvalitnit hodnoceni zaméstnanci/ kyr a
vzdélavani. Re-audit se nezaméfoval pouze na oblast lidskych zdroji, ale celkové na aplikaci
genderové rovnosti do kazdodenniho fungovani spole¢nosti.

6. Auditované oblasti

1) Kontextova analyza

2) Cile organizace

3) Institucionalni zajisténi politiky genderové rovnosti

4) Organizace pracovniho prostredi

5) Nabor zaméstnanci/ kyn

6) Propousténi zaméstnancl/ kyn

7) Zastoupeni zen a muzi ve struktufe a diverzita

8) Kariérni rust a cirkulace zaméstnanych osob, zastupitelnost
9) Rozvoj a vzdélavani (adaptacni procesy, mentoring)

— Efektivni komunikace — Rovnost muzli a Zen na pracovisti
— Emo¢ni inteligence vici genderové politice na pracovisti

11
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—  Konfliktni situace

— Kompetenéni manazer

— Firemni kultura a genderova rovnost na pracovisti

— Jazykové vzdélavani pro pokrocilé

10) Spravedlivé odmériovani (platové transparentnost, benefity — transparentnost a
prehlednost, dovolena — spravedlivé rozvrieni planu dovolenych)

11) Sladovani préace a osobniho Zivota (pracovni doba, flexibilni formy prace, management
MD/RD, podpora aktivniho otcovstvi, age management vzhledem k GA, podminky pro
pecujici osoby)

— Zavedeni konta pracovni doby

— Management MD/RD

— Podminky (nejen) pro petujici osoby

— Age management ve vztahu ke genderu

12) MoZnosti dopravy do zaméstnani

13) Poskytovani péce o déti

14) Kratkodobé a dlouhodobé pracovni cesty

15) Kultura organizace — Vztahy mezi spolupracovniky/ nicemi, kolegy/ némi, nadfizenymi
(m/z), podfizenymi (m/Z)

7. Pouzité metody sbéru a analyzy dat

Genderovy re-audit je sloZen zdvoufizové analyzy (z kontextové analyzy a analyzy
dokumentti), kterd se provadi pfed vstupem auditniho tymu do spole¢nosti, a to na zakladé:

podkladd, které spole¢nost auditnimu tymu poskytne,
Setreni ve spole¢nosti.

Vystupy pro re-audit byly ziskany pomoci:

dotaznikového Setfeni,

hloubkovych rozhovori,

doplnkovych/ polostrukturovanych rozhovort a konzultaci s vedenim spolec¢nosti,
2 skupinovych diskuzi,

korespondence - telefonické rozhovory, emailova korespondence,

sbéru internich dokumentd, které byly vytvofeny nebo upraveny v pribéhu
projektu,

sbér vefejné dostupnych dokumentd,

analyzy dat.

Vprvni fazi bylo pfistoupeno krozhovoriim s kli€¢ovymi osobami. Rozhovory slouzily pro
doplnéni informaci ziskanych z predloZenych dokumentd, ¢i k ovéfeni, zda je ve deklarované
v dokumentech aplikované i v praxi. Jednotlivé otazky k rozhovoram byly pfipraveny pfedem
tak, aby byly v rdmci re-auditu ziskdny odpovédi na jejich otazky. Otazky byly pfipraveny ve
vztahu k jednotlivych auditovanym oblastem.
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PFi re-auditu jsme se zaméfili na oblasti, které byly pfedmétem doporuceny ve vstupnim

auditu. Oblasti, ke kterym v ramci vstupniho auditu nebylo dano doporuceni, jsou v re-auditu
zminény pouze okrajové.

8. Analyzované dokumenty

Pro zpracovani re-auditu byly predloZzeny dokumenty, které v ramci realizace projektu byly
upraveny nebo vznikly zcela nové.

Seznam dokumentu:

e Eticky kodex

e Eticky kodex dodavatelsky

e Metodika personalniho minima

e Diverzity management

e Jednotny naborovy a propoustéci proces

e Spravedlivy benefitni program

e Analyza flexibility pracovni doby/ smérnice flexibilni pracovni doba
e Strategie work life balance

e Smérnice Cafeterie

e Jednotna metoda pro praci s osobami na MD/RD

e Hodnotici strategie

e Pravidla kontroly genderové rovnosti ve firmé

e Zasady pro podavani hlaseni a zakaz odvetnych opatfeni

e Zasady radného povéreni tretich stran

e Zasady pro neohldsené mistni Setfeni (tzn. dawn raid)

e Smérnice pro darky a zabavni program

e Corporate office policy

e Postup pro schvalovani dark( a zabavniho programu ustredi
e Postup pro schvalovani dark( a zabavniho programu Bombardier Transportation
e Workplace Harrasment

e Social Media Guidelines

9. Osoby zapojené do re-auditu

Dotaznikové 3etfeni probihalo dvéma sméry. Prvni dotaznikové Setfeni bylo uréené pouze
vedeni spole¢nost a druhé dotaznikové Setfeni bylo uréené klicovym zaméstnancim/ kynim,
které predavaji potfebné informace na nizsi stupné fizeni. Na tyto osoby (muze i Zeny) byl
zaslan odkaz, ve kterém bylo moiné konkrétni dotaznik vyplnit.

Zaméstnanci /kyné byli také ndpomocni pfi pribéhu celého genderového re-auditu, ¢i pfi
provadéni dopliikovych/ polostrukturovanych rozhovori a diskuzi. Mezi zapojené osoby (muzi
i Zeny) patfi zejména:
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- Jifina Hanu3ova (Country HR Director) a Katefina Sevéikova (HR Specialistka) — byly
povéfeny spolupraci sexternim auditorskym tymem, spolupracovaly béhem
celého pribéhu genderového re-auditu, ve spolupraci s externim auditorskym
tymem organizovaly jednotlivé faze re-auditu, zajidtovaly realizace dotaznikového
Setreni,

- Osoby povérené ke spolupraci s externim auditorskym tymem — korespondence;
Kamil Nosal (Site MD), Jifina Hanu3ové (Country HR Director), Katefina Sevéikova
(HR Specialistka) — hloubkové rozhovory.
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10. Vystupy genderového re-auditu

Navaznost mezi vstupnim genderovym auditem a re-auditem je znazornéna na nize
uvedeném.

Doporuceni vstupniho auditu

Kratké shrnuti doporuceni vstupniho auditu

-

Vyhodnoceni

Vyhodnoceni pfijatych opatfeni zmén

¥

Navrh pro dalsi postup

Doporuceni pro dalsi rozvoj
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11. Faze provedeni genderového re-auditu

Pfi provedeni genderového re-auditu jsme se Fidili pravidly uvedenymi v metodice
,,STANDARD genderového auditu”, ktery byl vydan Ufadem vlady Ceské republiky (Odbor
lidskych prav a ochrany mensin) v bfeznu 2016. Tato metodika poskytuje standard pro realizaci
jednoho z nastroji gender mainstreamingu — genderového auditu. Cilem metodiky je
poskytnuti sjednoceného vykladu genderového auditu a definovani minimalnich kritérii

nezbytnych pro naplnéni ,,STANDARDU genderového auditu” vydaného Uradem vlady Ceské
republiky v roce 2016.
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NiZe uvedené znazorriuje jednotlivé faze genderového re-auditu.

Schiizka auditorského tymu — rozdéleni roli, pfifazeni ukolG

o

Charakteristika auditované spole¢nosti — popis spoleénosti, pfiprava na jednéni

L

Jednani se statutarem spole¢nosti — definice pozadavki re-auditu, zvoleni styéné osoby
ze strany zadavatele

@

Schizka s pracovniky/ nicemi povéfenymi spolupraci

pe

Zkoumani predanych dokumenti

4

Pribézna schlizka auditorského tymu

e

Dotaznikové Setfeni, pohovory

*

Hodnoceni dokument( spole¢nosti

e

Vypracovani zpravy re-auditu

@

Pfiprava pro prezentaci vysledkd re-auditu

€

Zavérecna schlizka, predani re-auditu a prezentace vysledkd
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12. Oblasti pro zaméreni re-auditu

1) Kontextova analyza

2)

Doporuceni vstupniho auditu:

Vstupnim auditem bylo doporuéeno pfizpGsobeni naborového procesu méné
zastoupenému pohlavi a zajisténi dostate¢ného motivaéniho programu, vzdélavani,
flexibilnich forem prace a strategie, aby doslo ke zvySeni poctu Zen ve spolecnosti.

Vyhodnoceni:

Spolecnost se aktivnéji zapojila do vyhledavani vnéjsich pracovnich sil a zaméfrila se
vice na oslovovani Zen, ¢emuZ odpovida i navySeni poctu pracujicich Zen v obdobi
vstupniho auditu a obdobi re-auditu. V obdobi vstupniho auditu bylo ve spole¢nosti
95 Zen a vobdobi re-auditu 113 Zen. Spole¢nost ztransparentnila dokumenty
Spravedlivy benefitni program, Smérnice Cafeterie. Spolecnost nabizi svym
zaméstnancim/ kynim nespocet benefitd a motivacnich sloZek, jakoZ jsou napfiklad
cilové prémie a expertni bonusy. Pristup ke vzdélavani je rovny, bez ohledu na pohlavi.
Vzhledem k povaze podnikani spoleénosti, neni v nékterych pfipadech moiné vyuzit
flexibilni pracovni dobu (vSe je viak transparentné zaznamendno ve vySe uvedené
smérnici, nedochazi ke genderové diskriminaci). Pokud to pracovni pozice umoinuje,
nabizi spole¢nost svym zaméstnanciim/ kynim praci z domova, dohodu o provedeni
prace a zkraceny/ ¢asteCny uvazek.

Navrh pro dalsi postup:

Spolecnosti doporucujeme pokracovat v nastavenych procesech a ddle kontinuainé
pracovat na zvySeni poCtu zaméstnanych Zen ve spole¢nosti. V pfipadé jakychkoli
organizacnich zmén aktualizovat interni dokumenty.

Cile organizace

Doporuceni vstupniho auditu:

Vstupnim auditem bylo doporu¢eno implementovat otdzky tykajici se genderové
rovnosti do viech internich dokumentd (celofiremnich strategii a dokumenti
souvisejicich s personalni oblasti, oblasti propagace, naboru, kultury na pracovisti a
atd.

Vyhodnoceni:

Na zdakladé doporuceni vstupniho auditu spolecnost ukotvila pravidla pro pouZivani
genderové rovnosti (zohlednéni obou pohlavi — muzll i Zen), zakazala pouZivani
generativniho maskulina a zaméfila se na naplnéni zakonnych pozadavki na
genderovou rovnost.

Spolecnost pouZiva muzsky i Zensky rod tak, aby nedoslo k roztfisténi struktury obsahu
a zGstala zachovana srozumitelnost textu.

Spoletnost stanovila cile pro oblast prosazovani genderové rovnosti na pracovisti. Vse
se uvedené v transparentnim dokument Pravidla kontroly genderové korektnosti ve
firmé. Mezi jednotlivé cile patfi:
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e Prosazovat genderovou rovnost ve spoleCnosti
e Hlidat uplatiovani principu genderové rovnosti
e Motivovat zaméstnance/ kyné ke zméné zaZitych genderovych stereotyp(
e Qvérovat vnitini postupy a jejich genderovou korektnost
e Predpokladat zjisténi k rozhodovani managementu
e ZvySovat citlivost organizace v otdzce genderu.
Ridicim oddélenim kontroly genderové problematiky je HR.

Otazky genderové rovnosti byly aplikovany napfic celou spole¢nosti a implementovany
do vsem firemnich dokument.

Navrh pro dal3i postup:

Vzhledem k celosvétové problematice tématu gender a genderové rovnosti
doporuéujeme i nadéle pokracovat v osvété a kontrole pouZivani pravidel genderové
rovnosti. Osvéta by méla fungovat predevsim formou hromadnych diskuzi s cilovou
skupinou zaméstnanci/kyn. Diskuze by méla byt vidy rozdélena na &ast informacni
(edukativni sdéleni, informovani o problematice gender) a ¢ast oteviené diskuze, kdy
se mohou vsichni Géastnici/ nice zeptat na konkrétni problémy, které se pokusi skupina
hromadné vyfesit. Kontrolu pouZivani genderové rovnosti doporucujeme zajistovat
v pravidelnych intervalech.

Institucionalni zajisténi politiky genderové rovnosti

Doporuceni vstupniho auditu:

Vstupnim auditem byla navrZzena doporuceni, kterda povedou ke spravedlivéjSimu
pfistupu k zaméstnanym Zenam/ muzam, ke zlep3eni jejich spokojenosti, loajality,
zvyseni jejich vykonnosti a efektivity odvedené prace. Bylo dano doporuceni na
implementaci genderovych opatfeni, pravidelnou evaluaci.

Vyvhodnoceni/ Navrh pro dalsi postup:

Implementaci genderovych opatfeni se spolefnost zabyvala po dobu trvani celého
projektu na téma ,Implementace genderového auditu ve spoleénosti BOMBARDIER
TRANSPORTATION  CZECH  REPUBLIC  A.S.”, registracni Cislo  projektu
Cz.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0010538. Vyhodnoceni/ navrhy kjednotlivym re-
auditovanym oblastem jsou sepsany vtomto dokumentu ,GENDEROVY RE-AUDIT,
ZAVERECNA ZPRAVA GENDEROVEHO RE-AUDITU spole¢nosti ALSTOM Czech Republic
a.s., IC0O: 49902083".

Organizace pracovniho prostiedi

Doporuceni vstupniho auditu:

Vstupni audit nezjistil v oblasti pracovniho prostfedi Zddné nedostatky, které by mohly
mit diskrimina¢ni charakter ¢i znevyhodriovaly jedno pohlavi. Zaroven nebylo
prokazano zdravi skodlivé ¢i jinak negativné ovliviiujici prostredi.
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Vyhodnoceni:

Spolecnost se dle doporuceni ze vstupniho auditu timto tématem nezaobirala.

Navrh pro dalsi postup:

Doporucujeme viak provadét pravidelnou analyzu/ rozbor (napf.: dotaznikova $etfeni,
osvéta ve spolecnosti) pracovniho prostiedi se zachovani genderové rovnosti a
transparentnosti.

Nabor zaméstnanctl/ kyn

Doporuceni vstupniho auditu:

Vstupnim auditem bylo doporuceno vytvofeni Metodiky personalniho minima, ve
které bude uveden postup a nutnost uvadét vsechny pracovni pozice v genderové
korektnim jazyce. Na zakladé této metodiky byla doporuéena uprava viech
navazujicich dokument.

Dale bylo doporuceno prekonat genderové stereotypy ve fazi naboru zaméstnanca/
kyn. Byt aktivnéjsi ve vyhledavani pracovnich sil a cilené vyhledédvat a oslovovat také
zeny/ absolventky Skoly.

Vyhodnoceni:

Na zakladé doporuleni spolecnost ukotvila pravidla pro pouzZivani genderové rovné
terminologie (zohlednéni obou pohlavi — muzi i Zen), zakazala pouzivani generativniho
maskulina a zaméfila se na naplnéni zakonnych poZadavkl na genderovou rovnost.
Spolecnost pouziva muzsky i Zensky rod tak, aby nedoslo k roztristéni struktury obsahu
a zlstala zachovana srozumitelnost textu.

Vznikl novy genderové vyrovnany dokument Metodika personalniho minima a
Jednotny naborovy a propoustéci proces. Metodika personalniho minima (i naborovy
proces) zohlediuje zaklady rovnych pfileZitosti a neumoifiuje Zadnou formu
diskriminace. Dokument zakazuje pouZivani generativniho maskulina. Definuje zpisob
osloveni trhu, kompetence za vybér novych zaméstnanct/ kyn. Spolecnost se aktivnéji
zapojila do vyhledavani vnéjsich pracovnich sil a zaméfila se na oslovovani Zzen. V rdmci
inzerce pouziva nejen portal na webovych strankach, ale napfiklad i Jobs.cz, Prace.cz
Metodika personalniho minima obsahuje seznam dokument(/ smérnic, se kterymi se
novi zaméstnanci/ kyné na zafatku vykonu prace seznamuji a mentoring. Oba
dokumenty dale definuje proces ukonceni pracovniho poméru — dohodou, vypovéd’
nebo zruseni pracovniho poméru ve zku3ebni dobé, okamiité zrudeni, skonceni
pracovniho poméru nepfitomnosti a dalsi. Profesni rozvoj/ vzdélavani je fizeno
dosazenym stupném znalosti a praktickych zkusenosti v pfimé vazbé na konkrétni
potreby spolecnosti.

Spoleénost méla v planu nabor zaméstnancl/ kyn. V obdobi pred vstupnim auditem

bylo ve spolecnosti zaméstndno 868 muiti a 95 Zen, vobdobi re-auditu je ve
spolecnosti 830 muzli a 113 Zen.
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Navrh pro dalsi postup:

Inzerce a jeji pravidla patfi mezi nejdalezitéjSi cinnosti v procesu naboru
zaméstnancl/kyn, doporuéujeme i nadéle v ramci pracovnich nabidek, zejména na
technické pozice, pouZivat genderové korektni/ vyrovnané inzeraty. Dale
doporucujeme pravidelnou aktualizaci Metodiky persondlniho minima a Jednotného
naborového a propoustéciho procesu. Pravidla uvedena vtéchto dokumentech
pozitivné ovliviiuji prostfedi ve spolecnosti. Jeji spravné nastaveni bude pfirozené
sméfovat jesté k niz3i fluktuaci zaméstnancl/ kyn.

Propousténi zaméstnanct/kyn

Doporuceni vstupniho auditu:

Vstupni auditem bylo doporu¢eno vytvofeni jednotného propoustéciho manualu
sohledem na genderovou problematiku, a zavedeni a moZnost vyuZivani
outplacementu.

Vyhodnoceni:

Ve spoleénosti byla problematika propousténi zaméstnancl/ kyn spojena zejména
s nizkym finan¢nim ohodnocenim a lokalitou.

Spoleénost k dané problematice pfistoupila zodpovédné a téma propousténi
zaméstnancl/ kyh ukotvila v novém, genderové korektnim dokumentu Jednotny
naborovy a propoustéci proces. Kazdé ukonceni pracovniho poméru a jeho zplsob je
v souladu s pracovnépravnimi ustanovenimi zdkoniku prace a je zde uplatnéna i
genderova rovnost. Dokument definuje ukonceni pracovniho vztahu jak ze strany
zaméstnance/ kyné, tak i zaméstnavatele, na zakladné pravni udalosti a uredniho
rozhodnuti, opravnéné propousténi. V dokumentu se podrobné popsana dilleZitost a
forma propoustécich pohovor(. Spole¢nost vi, Ze se jedna o velice psychicky narocnou
¢ast propoustéciho procesu. Je stanoveno nékolik rad, jak propoustéci pohovor ze
strany zaméstnavatele zvladnout a vyhnout se zbytecnym nepfijemnostem.
Spole¢nost do dokumentu zaradila i moZnost outplacementu.

Navrh pro daldi postup:
Doporuéujeme ovéfeni problematiky v prib&hu par let a daldi upravy provést na
zakladé téchto zjisténi. Déle doporuéujeme provadét pravidelnou aktualizaci.

Kariérni rast a cirkulace zaméstnanych osob, zastupitelnost

Doporuceni vstupniho auditu:

Dle vstupniho genderového auditu nebyly vtomto ohledu shledany genderové
nedostatky. Bylo viak doporuceno setrvat v nastaveném modelu a zajistit pravidelnou
evaluaci, ze které bude patrna spokojenost a motivace pracovniki/ nic ke zvySovani
efektivity prace.

Vyhodnoceni:
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SpoleCnost ma nastaveny hodnotici systém, ktery je ukotveny v dokumentu Hodnotici
strategie a slouzi jako nastroj kariérniho rlstu. Plsobi motivacné a zaroven je
zachovana genderova korektnost a rovnost. Hodnotici strategie je transparentni,
soucasti adaptacniho a rozvojového procesu, kdy jsou novi zaméstnanci/ kyné
s hodnocenim seznameni jiz pfi svém nastupu.

Spolecnost ma transparentné a genderové rovné nastavené pohyblivé slozky mzdy,
jedna je napfriklad o prémie za vysledek prace, cilové prémie, expertni bonus, odmény
u pfileZitosti odchodu do starobniho duchodu, rocni vykonnostni odména, odmény za
zlepSovaci navrhy, odmény pfi odchodu do pIného invalidniho dichodu, odména za
narozeni ditéte.

Navrh pro dalsi postup:

Doporucujeme provadét pravidelnou aktualizaci vySe uvedeného dokumentu, a to dle
aktualni podminek ve spole¢nosti a podminek trhu se zachovanim genderové rovnosti
a transparentnosti.

Zastoupeni Zen a muzl ve struktufre a diverzita

Doporuceni vstupniho auditu:

Vzhledem k intuitivnimu feSeni diverzity bylo vstupnim auditem doporuceno nastaveni
pracovniho procesu sjasnymi prvky Diverzity managementu. Auditem bylo dale
doporuéeno pracovat na vyrovnanosti v zastoupeni muzi a Zen ve spolecnosti.

Vyhodnoceni:
Spole¢nost zpracovala genderové korektni a transparentni dokument Diverzity

management. Cilem diverzity managementu ve spolecnosti je nastaveni
spoletenského klimatu a kultury, ve které maji vSichni zaméstnanci/ kyné mozZnost
plné rozvijet pracovni potencidl a uplatnit rozdilné nazory, pfistupy a schopnosti
Spole¢nost ma nastavené prostredi pro diverzitni tymy. Sdilené schopnosti diverzitnich
tymU prindseji rozmanité dovednosti a schopnosti pfi hledani inovativnich feSeni a
vyvoje produktu.

Ve spolecnosti pomalymi kroky dochazi z navyseni poctu Zen, zaméstnankyn. Ve vedeni
spolecnosti je vSak 11 muzu a 2 Zeny.

Navrh pro dalii postup:

Téma diverzity doporucujeme zaradit do pravidelného vzdélavaciho programu
zaméstnancu/ kyn, téma diverzity doporucujeme pribézné konzultovat, napfiklad na
zakladé dotaznikového Setreni/ rozhovorl se zaméstnanci/kynémi a upravovat je dle
potfeb spole¢nosti a trhu. Ve spolecnosti jsou zastoupeni muZi i Zeny, cilem do
budoucna je stale zvySovat pocet Zen v fadach zaméstnancl/ kyri. DaleZité je viak
doplnit i poéet Zen/ zaméstnankyn ve vedeni spolecnosti.

Rozvoj vzdélavani (adaptacni procesy, mentoring)
Doporuceni vstupniho auditu:
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Na zakladé probéhlych Setfeni bylo vstupnim auditem navrhnuty niZe uvedené
vzdélavaci aktivity:

- Efektivni komunikace — Rovnost muz( a Zen na pracovisti

- Emocni inteligence vici genderové politice na pracovisti

- Konfliktni situace

- Kompetenéni manazer

- Firemni kultura a genderova rovnost na pracovisti

- Jazykové vzdélavani pro pokrocile

Vyhodnoceni:

1. Motivace pracovniki/sladovani pracovnich vztaht (1. skupina)
— Skoleni trvalo 5 dni a zi¢astnilo se ho 11 zaméstnancd/ kyf (8 muzd, 3 Zeny)
— Cilem s$koleni bylo pfiblizeni si pojmu diverzita a sladovani pracovnich
vztah jako soucast vedeni lidi a zvySovani jejich vykonnosti.
— Skoleni bylo zaméfeno na nize uvedenou problematiku:
e Klima v organizaci
e Diverzita: Metody zavadéni diverzity
e Pay Gap/audit diverzity ve spolecnosti
e Sladovani pracovniho a soukromého Zivota (work life balance)
e Sladovani pracovniho a soukromého Zivota (work life balance)
e Metodologické zkusenosti s genderovou tematikou, Problém
informovanosti pracovist

2. Motivace pracovnik(/slad'ovani pracovnich vztah (2. skupina)
— Skoleni trvalo 5dni a z&astnilo se ho 11 zamé&stnancl/ kyf (7 muz, 4 zeny)
— Cilem 3koleni bylo prohloubeni pojmu diverzita v souvislosti se zvySovanim
vykonnosti zaméstnanci/ kyn. VyuZivani vhodnych flexibilnich forem prace
s ohledem na péci o rodinu a kariérni rist.
— Skoleni bylo zaméfeno na nize uvedenou problematiku:
e Diverzitni tymy
e Efektivni komunikace mezi muZi a Zenami
e Eliminace stresu v pracovnim a soukromeém Zivoté
e Stress management a work life balance
e Rizena diverzita na pracovisti
e Role manaZer( a manazerek vici diverzité
e Role manaZert a manaZerek vici diverzité
e VyuZivani programl na podporu diverzity
e Péce o rodinu a kariérni rist
e Flexibilni formy jako benefit a work life balance
e Problémy vnitini komunikace diverzity jako hodnoty
e Vyuzivani dobré praxe
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3. Rovné prileZitosti muzl a Zen na pracovisti (1. skupina)

— Skoleni trvalo 5 dni a zUcastnilo se ho 9 zaméstnancl/kyn (4 muzi ,5 Zen)

— Skoleni bylo zamé&fené na efektivni komunikaci, rovnost muzd a Zen na
pracovisti, emocni inteligenci vici genderové politice na pracovisti, styly
prace a povahu vztahQl mezi nadfizenymi a podfizenymi, organizacni
schéma, vertikalni a horizontalni genderovou segregaci pracovnich pozic a
firemni kultur a genderovou rovnost na pracovisti.

4. Rovné prilezitosti muzd a Zen na pracovisti (2. skupina)
— Skoleni trvalo 5 dni a zacastnilo se ho 9 zaméstnanc(/kyr (6 muzd, 3 Zeny)
— Skoleni bylo zaméfené na efektivni komunikaci, rovnost mu@ a ¥en na
pracovisti, emocni inteligenci vici genderové politice na pracovisti, styly
prace a povahu vztahi mezi nadfizenymi a podfizenymi, organizacni
schéma, vertikalni a horizontalni genderovou segregaci pracovnich pozic a
firemni kultur a genderovou rovnost na pracovisti.

5. Analyzy, strategie, nové procesy a implementace
— workshop trval 9 dni a zucastnili se ho 4 zaméstnanci/ kyné (3 muzi, 1 Zena)
Cilem skoleni bylo seznameni se postupy a procesy pfi nastavovani novych
strategii — jak nastavit strategii Work life Balance, jak upravit hodnotiti
strategie, jak implementovat konto pracovni doby a benefitni systém, jak
nastavit metodiku persondiniho minima - vietné ndborového a
propoustéciho procesu, a eticky kodex)

6. Jazykové vzdélavani — Anglicky jazyk
— Skoleni trvalo 143 lekci (160 osobohodin na kaidého uéastnika/ nici) a
zucastnili se ho 5 zaméstnanct/ kyn (3 muii, 2 Zeny)
— Cilem 3koleni bylo zlepSeni jazykové vybavenosti zaméstnancl/ kyn a
snizeni jazykovych bariér v pIlnéni zakazek/ ukoll a genderova korektnost.
Pro zaméstnance/ kyné znamena zvy3eni jazykové urovné také moznosti
kariérniho ristu v pfipadé povySovani.

Témata skoleni/ workshopu byla zvolena s ohledem na doporuéeni vstupniho auditu a
soucasné byla spojena s nové vzniklymi dokumenty/ strategiemi. Vzdélavani bylo
provedeno s ohledem na genderovou rovnost — rovné prileZitosti ve spolecnosti, jeji
zavedeni, nasledujici rozvoj vramci strategie spolecnosti a personalni politiky
spolecnosti.

Konkrétné mazeme tvrdit, Ze ve spolecnosti probéhla osvéta genderové problematiky.
Cilovéd skupina zaméstnanci/ kyn byla seznamena se spravnymi postupy v ramci
genderové korektnosti a rovnosti muz( a Zen na pracovisti.

Transparentnost a genderova rovnosti je promitana jiz od naborového procesu a
postupuje napfi¢ celou spolecnosti a viemi dokumenty. Dotykd se i hodnoceni a
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odménovani zaméstnanclG/ kyn, kariérniho ristu a vzdélavaciho programu, i
pripadného ukonceni pracovniho poméru.

Témata probirana vramci vzdélavani byla nasledné prostfednictvim osvéty
reprezentovana vsem zaméstnancim/ kynim napfi¢ spolecnosti. Téma genderové
rovnosti je nutné fedit vramci celé spoleCnosti a je tedy dileiité, aby
zaméstnanci/kyné méli mozZnost ztotoZnit se se strategii spoleénosti a pojali ji za svou.
Pred projektem byla ve spole¢nosti velmi nizka znalost genderové problematiky, co
se diky implementaci doporuceni genderové auditu podafilo zdarné vyfesit.

Navrh pro dalsi postup:

Doporucujeme zaclenit genderovou problematiku a rovnost muz( a Zen mezi témata
interniho vzdélavaciho programu. Danou problematiku déle doporudujeme probirat
se zaméstnanci /kynémi vramci osvéty v pravidelnych intervalech (napf.: i
newslettery, mésicniky, brozury).

10) Spravedlivé odménovani (platova transparentnost, benefity — transparentnost a
piehlednost, dovolena — spravedlivé rozvrieni planu dovolenych)
Doporudeni vstupniho auditu:
Spoleénost méla systém hodnoceni, odménovani a rozdélovani benefiti nastaveny.
Vstupnim auditem v3ak bylo dano doporuceni na tupravu hodnotici strategie s cilem
zvydeni transparentnosti v udélovani odmén. Audit doporuéil workshop pro
zaméstnance/ kyné scilem sladovani pracovniho prostfedi, kde bude interaktivni
formou upraven benefitni program. Implementovana opatfeni by méla byt v souladu
se strategii work life balance.

Vyhodnoceni:
Spolecnost dle doporuceni vstupniho auditu sjednotila a ztransparentnila Hodnotici

strategii, vice o této stategii v bodé 3) Kariérni rist a cirkulace zaméstnanych osob,
zastupitelnost. Spole¢nost dale ztransparentnila dokumenty Spravedlivy benefitni
program, Smérnice Cafeterie, Smérnice pro darky a zabavni program, Postup pro
schvalovani darkl a zabavniho programu ustfedi, Postup pro schvalovani darkd a
zabavniho programu Bombardier Transportation.

Mezi benefity, které spole¢nost nabizi patfi napfiklad akce pro rodiny zaméstnanci,
akce pro zaméstnance, cilové prémie, dotované zavodni stravovani, dovolena v délce
25 dni za kalendarni rok, expertni bonus, expozi¢ni volno, hrazené ockovani proti
chfipce, mésicni bonus, odména pfi odchodu do dichodu, odména za zlepSovaci
navrhy, penzijni/ Zivotni pfipojisténi a dal3i. Cafeterie je systém zaméstnaneckych
vyhod, umoinujici zaméstnancim/ kynim vybrat si konkrétni benefit podle svého
uvazeni. Dokument zajistuje spravedlivé a transparentni ¢erpani benefitl. Na cafeterii
ma ndrok zaméstnanec/ kyné pracujici na hlavni pracovni pomér po uplynuti zkusebni
doby, ktery ma status aktivni po dobu daného vyhodnocovaciho obdobi.
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Dokumenty Smérnice pro darky a zdbavni program, Postup pro schvalovani darkd a
zabavniho programu ustfedi, Postup pro schvalovani darka a zabavniho programu
Bombardier Transportation zlepsuji uplatiiovani rovnych pfileZitosti Zen a muzd ve
spoletnosti (odstranuji pfedsudky o nerovnosti) a pomahaji ke sladovani pracovniho a
rodinného Zivota.

Navrh pro dalsi postup:

Doporudujeme provadét pravidelnou aktualizaci vSech vy3e uvedenych dokumenti a
to dle aktualni podminek ve spoleCnosti a podminek trhu se zachovanim
transparentnosti a genderové rovnosti.

11) Sladovéni prace a osobniho Zivota (pracovni doba, flexibilni formy prace,
management MD/RD, podpora aktivniho otcovstvi, age management vzhledem
k GA, podminky pro pecujici osoby)
- Zavedeni konta pracovni doby
- Management MD/RD
Podminky (nejen) pro pecujici osoby
- Age management ve vztahu ke genderu

Doporuceni vstupniho auditu:

Vstupnim auditem bylo doporuc¢eno nastaveni work life balance jejimz cilem méla byt
redukce prokrastinujicich pracovnikil/ nic, zvySeni motivace a sniZzeni zbyteénych
pracovnich prescast. Spravné nastaveni work life balance povede k efektivhimu
traveni volného ¢asu, pracovnici/ nice budou ztracet frustraci a budou mit pocit
plnohodnotného Zivotniho a pracovniho cyklu.

Vstupnim auditem bylo doporu¢eno nastaveni strategie a casového planu pro
Uspésnou implementaci konta pracovni doby. Ve spolecnosti nebyla nastavena
jednotnd metoda pro praci s osobami (Zenami/ muZi) na MD/ RD, z tohoto diivodu bylo
dano doporuceni na nastaveni jednotné metody pro praci s osobami na MD/RD.

Vstupnim auditem bylo doporuceno zpracovani transparentniho a spravedlivého
dokumentu zahrnujici oblast flexibilnich forem prace pro konkrétni pracovni pozice.
Do budoucna bylo dano doporuceni na zvazeni ukotveni pravidel age managementu
ve spolecnosti.

Vyhodnoceni:
Spole¢nost si je védoma toho, Ze dosaZeni zdravé rovnovahy mezi pracovnim a

soukromym Zivotem vyZaduje Fizeni profesniho a osobniho Zivota udriitelnymi
zpusoby. Dokument Strategie work life balance je transparentni a genderové korektni,
spole¢nost klade dlraz zejména na uvédoméni, co to je Work life balance a co pro
jednotlivce znamena, naudit se vynaklddat energii na potfebné véci a aby vie
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fungovalo, je nejprve nutné odvést praci. Flexibilni pracovni doba, dle Smérnice
flexibilni pracovni doba, se zavadi s vyrovnavaci dobou jednoho pracovniho tydne, tzn.
ze zaméstnanec/ kyné je povinen/ a odpracovat v kalendarnim tydnu (v 5 pracovnich
dnech) celou tydenni pracovni dobu v zakladni a volitelné pracovni dobé. Flexibilni
pracovni doba je doba, ve které si zaméstnanec/ kyné voli sam/ a zacatek, resp. konec
pracovni doby. Vzhledem k povaze podnikani spole¢nosti, neni v nékterych pfipadech
mozné vyuZit flexibilni pracovni dobu (vSe je viak transparentné zaznamenano ve vyse
uvedené smérnici, nedochazi k genderové diskriminaci). Pokud to pracovni pozice
umoziuje, nabizi spole¢nost svym zaméstnancim/ kynim prdci z domova, dohodu o
provedeni prace a zkraceny/ CasteCny uvazek. Dle doporuceni vstupniho auditu
spolecnost ztransparentnila dokument Jednotnd metoda pro praci s osobami na
MD/RD. Spole¢nost podporuje osoby (muZi i Zeny) na MD/ RD a pecujici osoby, nabizi
jim nékteré druhy benefitl, zadlenuje je do kontaktu s kolegy/ gynémi, vyuZivani
flexibilnich forem prace se fidi danymi smérnicemi. Spolecnost svymi Ciny zlep3uje
zaméstnanost a snizuje diskriminaci na lokalnim trhu prace.

Konto pracovni doby nebylo zavedeno na zakladé rozhodnuti vedeni spole¢nosti.

Navrh pro dalsi postup:

Doporucujeme provadét pravidelnou aktualizaci nové vzniklych a aktualizovanych
dokument( dle aktualni podminek ve spolecnosti a podminek trhu se zachovanim
genderoveé rovnosti a transparentnosti.

| pfesto, Ze spolecnost neznevyhodnuje (nediskriminuje) zaméstnance/ kyné kvl
svému véku, nebot se jiz v procesu naboru zaméfuje na kandidata/ kandidatky
schopnosti, dovednosti, praxi a osobni profil.

Zameéstnavateli doporucujeme vedeni statistik navrati z MD/RD. Shledavame jako
pfinosné, aby se pfed odchodem na MD/RD uskutec¢nil rozhovor s danym
zaméstnancem/kyni, jak by chtéli do budoucna pfistupovat k fizeni kariéry a vytvorit
pfipadny plan rozvoje.

Sohledem na soucasnou demografickou situaci tykajici se starnuti populace,
doporucujeme zaclenéni Age managementu do internich dokumenti spole¢nosti. Age
management napomaha pfi efektivnim fizeni starnouci pracovni sily, ale také zvysuje
povédomi o pfinosech starsich pracovnikdy/ nic.

12) Moinosti dopravy do zaméstnani
Doporuceni vstupniho auditu:
Vstupni audit nezjistil v oblasti moinosti dopravy do zaméstnani genderovou
nespravedlnost. Dopravni dostupnost a obanska vybavenost lokality je dobra. Na
zakladé Setfeni zaméstnanci/ kyné nepozaduiji prispévek na dopravu.

Vyhodnoceni:
Spoleénost se dle doporuceni ze vstupniho auditu timto tématem nezaobirala.
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Navrh pro dalsi postup:

Doporudujeme viak provadét pravidelnou aktualizaci (dotaznikova Setfeni) moZnosti
dopravy do zaméstnani se zachovanim genderové rovnosti.

13) Poskytovani péce o déti
Doporuceni vstupniho auditu:
Vstupni auditem nebylo dano doporuceni, nebot zaméstnanci/ kyné zajistuji péci o déti
po vlastni ose.

Vyhodnoceni:
Spolecnost se dle doporuceni ze vstupniho auditu timto tématem nezaobirala.

Navrh pro dal3i postup:
Doporucujeme i presto provadét pravidelnou aktualizaci dané oblasti (napf.:
prostiednictvim dotaznikovych Setfeni)

14) Pracovni cesty a dlouhodobé pracovni cesty
Doporuceni vstupniho auditu:

Vstupni audit nezjistil v oblasti pracovnich cest genderovou nespravedinost.
Pracovnich cest se zaméstnanci/ kyné GcCastni ve vazbé na jejich pracovni napln.
Vzhledem k jiz nastavenym pravidlim pro kratkodobé i dlouhodobé pracovni cesty
nebylo vstupnim auditem dano jakékoli doporuceni.

Vyhodnoceni:
Spolecnost se dle doporuceni ze vstupniho auditu timto tématem nezaobirala, nebot

jsou pravidla pro kratkodobé i dlouhodobé pracovni cesty zpracovana.

Navrh pro dalsi postup:
Doporucujeme vsak provadét pravidelnou aktualizaci dle aktudlni podminek ve
spoleénosti se zachovanim genderové rovnosti.

15) Kultura organizace — Vztahy mezi spolupracovniky/ nicemi, kolegy/ némi,
nadfizenymi (m/Z), podfizenymi (m/Z)
Doporuéeni vstupniho auditu:
Vstupnim auditem bylo doporuceno zaclenéni genderu do kaZdodenniho Zivota
spoleCnosti. Vramci osvéty predat znalost principl rovnosti pohlavi viem
zaméstnancim/ kynim. Dale bylo doporuceno pouZivat genderové korektni jazyk
uvnitf i vné spolecnosti, revidovat dokumenty spolecnosti a pouZit v nich genderové
korektni jazyk.
Vstupnim auditem bylo doporuceno povéreni osoby, kterd by se problematikou
genderu zabyvala. Zvysit informovanost problematiky genderu a uplatfiovani rovnych
prilezitosti napfi¢ spolecnosti (napf.: newslettery, tisténé materialy). Vstupni audit
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dale doporucil vytvoreni pravidel a kontroly pro uzivani genderové korektniho jazyka a
zpracovat Eticky kodex.

Vyhodnoceni:
Dle doporuceni vstupniho auditu spolecnost definovala cile v uplatiiovani genderoveé

spravedInosti. Mezi jednotlivé cile, které jsou uvedeny v dokumentu Pravidla kontroly
genderové korektnosti ve firmé, patfi:

e Prosazovat genderovou rovnost ve spolecnosti

e Hlidat uplatinovani principti genderové rovnosti

e Motivovat zaméstnance/ kyné ke zméné zaZitych genderovych stereotypl

e QOvérfovat vnitini postupy a jejich genderovou korektnost

e Predpokladat zjisténi k rozhodovani managementu

e ZvySovat citlivost organizace v otdzce genderu.
Ridicim oddélenim kontroly dané problematiky je HR.

Spolecnost dale zpracovala transparentni dokument Eticky kodex a Eticky kodex
dodavatelsky. Spolecnost svym chovanim podporuje rovné pracovni prostredi, které
ocenuje odliSnou a inkluzivni pracovni silou. SpoleCnost jedna se vSemi zaméstnanci
rovné, spravedlivé, eticky, s respektem a dlstojné. Nabizi rovné pracovni pfileZitosti
bez ohledu na vék, pohlavi, sexudlni orientaci/identitu, postiZeni, rasu, barvu pleti,
naboZenstvi, jazyk, narodnostni pfislusnost, zemi pivodu, rodinny nebo manzelsky
stav nebo jiné faktory v souladu s pravnimi pfedpisy viech zemi, ve kterych vyviji
podnikatelskou ¢innost. PFi  spolupraci se dodavatelé spolecnosti zavazuji
k respektovani a jednani pfi nejmensim v souladu s veskerymi pracovnépravnimi
predpisy platnymi v zemich své Cinnosti. Dale se Dodavatelé zavazuji k jednani
v souladu s nasledujicimi zasadami:

e Zakaz diskriminace a rovné pracovni pfileZitosti

e Zakaz détské prace, nucené prace/ moderni otroctvi/ obchodovani s lidmi

e Svoboda sdruzovani

e Respekt a ucta

e Zajisténi zdravi a bezpeclnosti

e Ochrana Zivotniho prostredi

e Protikorupcni ustanoveni

e Zakaz podvodného jednani

e Stiet zajm0

e Respektovani prav dusevniho vlastnictvi jinych osob

e Ochrana udaja

Spolecnost zpracovala transparentni dokument Workplace Harrasment, ktery se

zabyva obtéZovanim na pracovisti. Smyslem je podpora pozitivniho a profesionalniho
pracovniho prostiedi, ve kterém je fyzicka nebo psychickd integrita a ddstojnost

29



Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost A LS I )M

chranéna pred jakoukoli formou obtéZovani. Spolecnost sestavila i postup pro
vyfizovani zprav o idajném obtéZovani na pracovisti.

Velmi kladné hodnotime dokument Zasady radného povéreni tietich stran a Zasady
pro podavani hlaseni a zakaz odvetnych opatfeni. Z prvniho uvedeného je zfejmé, Ze
spolecnosti zaleZi na uchovani vysokého standardu v oblasti etiky, bezihonnosti a
transparentnosti obchodni ¢innosti spolecnosti a usiluje o spolupraci s legdlnimi
subjekty a osobami, jejichz prostfedky pochazeji z legalnich zdroju. Z tohoto diivodu
spole¢nost provadi fadné provéreni rizik tretich stran, béhem kterého dle potreby
ovéruje informace o zakaznicich. V druhém zminéném dokumentu spole¢nost zajistuje
svym zaméstnancim/ kynim a obchodnim partnerim prostfednictvim systému pro
podavani hlaseni anonymné hlasit své obavy nebo domnélé poruseni predpisq.
Dokument Zasady pro neohlasené mistni Setfeni (tzn. dawn raid) transparentné a
genderové korektné identifikuje prava a povinnosti zaangaZovanych stran v pfipadé
neohlaseného mistniho Setreni.
Dokument Corporate office policy pomaha posileni pocitu spole¢enské odpovédnosti
zaméstnanct/ kyn i spolecnosti, zaméstnance/ kyné navic motivuje k ziskani dal3ich
benefitl.
Spole¢nost ma nastaveny transparentni a genderové korektni dokument Social Media
Guidelines, po vSech zaméstnancich/ kynim bez ohledu na gender a postaveni ve
spolecnosti je poZzadovano, aby na socialnich sitich byli vici spole¢nosti:

e Eticni

e Respektujici

e Cestni a transparentni

e Chytfi

e Sdilejici nas pribéh a podporujici inovativniho ducha spoleénosti

Navrh pro dalsi postup:

Doporucujeme filosofii a ideologii spolecnosti rozvijet a pravidelné konzultovat se
zaméstnanci/ kynémi a pfizpGsobovat ji potfebdm/ cilim spole¢nosti a jejich
zaméstnanci/ kynim. Dale doporucujeme prohlubovat znalosti principi rovnosti
pohlavi véem zaméstnancim/ kynim.
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13. Zavedeni genderové rovnosti jako celku ve spolecnosti ALSTOM Czech Republic a.s.

Vieobecné zaméstnavatelé vnimaji prosazovani genderové rovnosti jako soucast
spoleCenské odpovédnosti organizace. Tento stav by viak mél byt vniman spise jako
neomezovani se pfi vybéru nejlepsdich zaméstnancu/kyn skrze genderové stereotypy.

Pro pochopeni dileZitosti organizacnich a komunikacnich procest a specifik jejich
fungovani jsou nezbytné hloubkové rozhovory se zaméstnanci/ kynémi. V prvni fazi
bylo nutné pfistoupit k obsahové analyze dokument(, na kterou nasledné navazovaly
individuaIni a doplfikové rozhovory se zaméstnanci/ kynémi a vedenim spoleénosti.
V praxi se Casto stava, Ze teoretické nastaveni a oficidlni prezentace dokumenti
v ramci konkrétni spolecnosti je véc jedna, ale skutecnost, jak dana spolec¢nosti funguje
realné, se v nékterych pripadech lisi.

V pribéhu rozhovori se auditorka zaméfila i na neverbdlni komunikaci
dotazovaného/né a ziskala tak dalsi zpétnou vazbu. V pribéhu rozhovort jsme Fesili
jednotlivé zmény, které byly zavedeny diky projektu ,,Implementace genderového
auditu ve spole¢nosti BOMBARDIER TRANSPORTATION CZECH REPUBLIC A.S.”, a snaze
o zavedeni genderové rovnosti ve spolecnosti. Zavedeni genderové rovnosti neni
pouze interni zaleZitosti, ale jedna se o komplexni vnimani spolecnosti jako celku a vici
okoli. Prostrednictvim rozhovora doslo k vyhodnoceni uchopeni doporuceni vstupniho
auditu a jeho nasledného zavedeni ve spole¢nosti. Celkové byly zmény hodnoceny
pozitivné, a to jak ze strany zaméstnancu/kyn, tak i zaméstnavatele. Je viak nutné
vnimat rozdilny rozsah, jakym se zmény dotkly jednotlivych zaméstnancl/kyn. Vedeni
spolecnosti ALSTOM Czech Republic a.s. vyjadfilo spokojenost s postupem pfi zavadéni
genderové rovnosti, uvédomuji si viak, Ze je potfeba se problematice genderové
rovnosti vénovat i nadale a vylepSovat dle zjisténych nedostatkd, zmén ¢&i potreb
spolecnosti.

Auditorsky tym pozitivné hodnoti spolupraci vedeni spolecnosti s realizacnim tymem
projektu a jejich snahu o pochopeni, a co nejlepsi uchopeni danych doporuceni. Cile
stanovené projektem ,Implementace genderového auditu ve spolecnosti
BOMBARDIER TRANSPORTATION CZECH REPUBLIC A.S.“, byly dosaZeny, je viak nutné
si uvédomit, Ze budovani dobrého obrazu spole¢nosti nikdy nekondi.
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14. Shrnuti genderového re-auditu

Pfi zpracovani genderového re-auditu jsme se zaméfily na provedené zmény v oblasti
genderové rovnosti. Seznamily jsme se s nové vytvorenymi dokumenty a zhodnotily
realizované aktivity, které byly jednou z pficin prosazeni genderové rovnosti ve
spolecnosti ALSTOM Czech Republic a.s.

Prostfednictvim projektu ,Implementace genderového auditu ve spolecnosti
BOMBARDIER TRANSPORTATION CZECH REPUBLIC A.S.“, méla spole¢nost moinost
pristoupit k problematice genderové rovnosti komplexné. Tuto skute¢nost hodnotime
jako velmi pfinosnou. Jednotlivé aktivity byly v ramci projektu rozloZzeny do delsiho
¢asového obdobi, tj. od 1. 5. 2019 do 30.4.2022. Zavedené zmény tak pro
zaméstnance/kyné i zaméstnavatele nebyly pfilis rychlé a nucené.

Na zakladé provedenych rozhovori se zaméstnancemi/kynémi a vedenim spole¢nosti
jsme dosdly k zavéru, Ze projekt , Implementace genderového auditu ve spolecnosti
BOMBARDIER TRANSPORTATION CZECH REPUBLIC A.S.“, byl pfinosny pro viechny
zainteresované strany. Velmi pfinosné hodnotime i skupinové diskuse, které ve
spolecnosti probéhly. Vedeni spoleénosti spolupracovalo pfi tvorbé novych genderové
korektnich dokument( a také se zapojilo do vzdélavacich aktivit. Velmi pozitivné
hodnotime snahu zaméstnavatele nabidnout svym zaméstnancim/kynim vysoce
stabilni zazemi, atraktivni pracovni prostrfedi sprvky diverzity managementu, a
nediskriminacni, transparentni a rovné zachazeni. Timto pfistupem spolecnost v ¢ase
zvysi vykonnost i efektivitu odvedené prace a zajisti dostateCcnou motivaci viech
zaméstnanci/kyn.

- Veskeré aktivity, které se uskutecnily, hodnotime jako pfinosné. Spole¢nost ALSTOM
Czech Republic a.s. se jednoznacné posunula kupredu a to nejen v oblasti lidskych
zdroji. Vedeni spole¢nosti, CLI Site MD — Kamil Nosal, Finance & Controllig — Stepan
Skrbek, GLOBAL Planning — Jaroslava Pfihodova, Sourcing — Vladimir Krejcif, APSYS
Leader — Martin Dvorak, Quality — Milan Jelinek, EHS — Petr Jandus, Bids & PMO — Lukas
Petrnousek, HR - Jifina Hanu3ova, Industrial Director — Lukasz Tokarski, Production
Director — Milos Pospisil, Facility Management — Richard Sladek, PME — Petr Hromadka,
svou aktivitou jasné poukazuji na svlj zajem o zaméstnance/kyné, jejich spokojenost a
celkovou budoucnost spole¢nosti. Dotaznikové 3Setifeni a rozhovory, které byly
provedeny v ramci re-auditu, ukazuji, Ze jsou vnimany pozitivné a celkové jako velmi
prinosné.

Auditorsky tym zavérem doporucuje:

- Spoletnosti doporucujeme pokracovat v nastavenych procesech a dale
kontinudlné pracovat na zvySeni poctu zaméstnanych Zen ve spolecnosti. V pfipadé
jakychkoli organizacnich zmén aktualizovat interni dokumenty.
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Vzhledem k celosvétové problematice tématu gender a genderové rovnosti
doporucujeme i nadale pokraCovat vosvété a kontrole pouZivani pravidel
genderové rovnosti. Osvéta by méla fungovat predevsim formou hromadnych
diskuzi s cilovou skupinou zaméstnanci/kyn. Diskuze by méla byt vidy rozdélena
na ¢ast informacni (edukativni sdéleni, informovani o problematice gender) a Cast
oteviené diskuze, kdy se mohou vsichni Ucastnici/ nice zeptat na konkrétni
problémy, které se pokusi skupina hromadné vyfesit. Kontrolu pouZivani
genderové rovnosti doporucujeme zajistovat v pravidelnych intervalech.
Doporucujeme vsak provadét pravidelnou analyzu/ rozbor (napf.: dotaznikova
Setfeni, osvéta ve spoletnosti) pracovniho prostiedi se zachovani genderové
rovnosti a transparentnosti.

Inzerce a jeji pravidla patfi mezi nejdileZitéjSi Cinnosti v procesu naboru
zaméstnanci/kyn, doporucujeme i nadale v ramci pracovnich nabidek, zejména na
technické pozice, pouZivat genderové korektni/ vyrovnané inzerdty. Daile
doporuCujeme pravidelnou aktualizaci Metodiky persondlniho minima a
Jednotného naborového a propoustéciho procesu. Pravidla uvedena v téchto
dokumentech pozitivné ovliviiuji prostfedi ve spolecnosti. Jeji spravné nastaveni
bude pfirozené smérovat jesté k nizsi fluktuaci zaméstnancu/ kyn.

Doporucujeme ovéreni problematiky propousténi zaméstnanci/ kyn v pribéhu
par let a daldi Upravy provést na zdkladé téchto zjisténi. Dile doporucujeme
provadét pravidelnou aktualizaci.

Doporucujeme provadét pravidelnou aktualizaci Hodnotici strategie, a to dle
aktualni podminek ve spolecnosti a podminek trhu se zachovanim genderové
rovnosti a transparentnosti.

Téma diverzity doporucujeme zaradit do pravidelného vzdélavaciho programu
zaméstnancl/ kyn, téma diverzity doporucujeme priubéiné konzultovat, napfiklad
na zakladé dotaznikového Setfeni/ rozhovoril se zaméstnanci/kynémi a upravovat
je dle potieb spolecnosti a trhu. Ve spolecnosti jsou zastoupeni muZi i Zeny, cilem
do budoucna je stale zvySovat pocet Zen v fadach zaméstnanci/ kyn. DuleZité je
viak doplnit i pocet Zen/ zaméstnankyn ve vedeni spolefnosti.

Doporucujeme zaclenit genderovou problematiku a rovnost muzild a Zien mezi
témata interniho vzdélavaciho programu. Danou problematiku dale doporuéujeme
probirat se zaméstnanci /kynémi v ramci osvéty v pravidelnych intervalech (napf.:
i newslettery, mésiéniky, brozury).

Doporucujeme provadét pravidelnou aktualizaci dokument Spravedlivy benefitni
program, Smérnice Cafeterie, Smérnice pro darky a zabavni program, Postup pro
schvalovani darkl a zdbavniho programu ustiedi, Postup pro schvalovani dark( a
zabavniho programu Bombardier Transportation a to dle aktudlni podminek ve
spole¢nosti a podminek trhu se zachovanim transparentnosti a genderové
rovnosti.

Doporucujeme provadét pravidelnou aktualizaci dokument( Strategie work life
balance, Smérnice flexibilni pracovni doba, Jednotna metoda pro praci s osobami
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na MD/RD dle aktualni podminek ve spoleénosti a podminek trhu se zachovanim
genderové rovnosti a transparentnosti.
| pFesto, Ze spole¢nost neznevyhodriuje (nediskriminuje) zaméstnance/ kyné kvl
svému véku, nebot se jiZ v procesu ndboru zaméfuje na kandidata/ kandidatky
schopnosti, dovednosti, praxi a osobni profil.
Zaméstnavateli doporucujeme vedeni statistik navrat z MD/RD. Shledavame jako
pfinosné, aby se pfed odchodem na MD/RD uskutecnil rozhovor s danym
zaméstnancem/kyni, jak by chtéli do budoucna pfistupovat k Fizeni kariéry a
vytvofit pfipadny plan rozvoje.
S ohledem na soucasnou demografickou situaci tykajici se starnuti populace,
doporucujeme zaclenéni Age managementu do internich dokumenti spoleénosti.
Age management napomaha pfi efektivnim fizeni starnouci pracovni sily, ale také
zvy3uje povédomi o pfinosech starSich pracovniki/ nic.

- Doporucujeme v3ak provadét pravidelnou aktualizaci (dotaznikova 3etfeni)
moznosti dopravy do zaméstnani se zachovanim genderové rovnosti.

- Doporucujeme i presto provadét pravidelnou aktualizaci oblasti poskytovani péce
o déti (napf.: prostrednictvim dotaznikovych Setfeni)

- Doporucujeme provadét pravidelnou aktualizaci kratkodobych i dlouhodobych
pracovnich cest dle aktudlni podminek ve spole¢nosti se zachovanim genderové
rovnosti.

- Doporucujeme filosofii a ideologii spolecnosti rozvijet a pravidelné konzultovat se
zaméstnanci/ kynémi a pfizplisobovat ji potfebam/ cilim spoleénosti a jejich
zaméstnancl/ kynim. Dale doporuujeme prohlubovat znalosti princip rovnosti
pohlavi vSem zaméstnancim/ kynim.

Aby veskera opatfeni zavedena na zakladé doporuceni vstupniho genderového auditu
a doporuceni, ktera pfinesl genderovy re-audit, byla realizovdna co nejefektivnéji,
doporucujeme dGslednou pfipravu opatfeni, proskoleni zaméstnancl/ kyn
odpovédnych za fizeni lidskych zdroji/ vedeni spole¢nosti o vyuZivani opatfeni a
systematickou evaluaci.

Pfi spInéni vyse uvedeného nic nebrani dalSimu rozvoji spoleénosti v oblasti genderové
rovnosti.
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